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IMPLEMENTACIJSKI AKCIJSKI PLAN ZA KRITERIJE 3 i 4 

TEMATSKOG UVJETA 1.1. „DOBRO UPRAVLJANJE NACIONALNOM ILI REGIONALNOM  

STRATEGIJOM PAMETNE SPECIJALIZACIJE“ 

 

Kriterij 3. Alati za praćenje i evaluaciju radi mjerenja uspješnosti u ostvarivanju ciljeva strategije 

Sustav praćenja i vrednovanja Strategije pametne specijalizacije u Republici Hrvatskoj (u daljnjem tekstu: S3 sustav praćenja i vrednovanja) 

uspostavljen je 2018. godine kao dio cjelokupnog S3 sustava upravljanja. S3 sustav praćenja i vrednovanja oslanja se na rad S3 Međuresorne radne 

skupine i Tehničkog tajništva, Jedinice za provedbu i praćenje politika S3 pri HAMAG-BICRO-u, te je preduvjet za osiguravanje učinkovitog 

prikupljanja podataka, osmišljavanje programa usmjerenih na rezultate i praćenja prema postavljenim ciljevima. Njime se omogućuje 

pravovremena dijagnostika i pravodobno utvrđivanje korektivnih mjera, kada i ako je potrebno. Kako bi se osiguralo donošenje odluka i upravljanje 

provedbom S3 na temelju dokaza, sustav praćenja i vrednovanja integriran je u sve faze ciklusa politika, počevši od osmišljavanja mehanizama za 

provedbe strategije do uvođenja korektivnih mjera. Ispitivanjem učinkovitosti programa i drugih uvedenih intervencija, sustav osigurava pravilno 

prepoznavanje nedostataka i problema u provedbi. Na osnovi toga ispituju se učinkovitost i djelotvornost mehanizama provedbe strategije s ciljem 

učinkovite provedbe politike pametne specijalizacije. Ako je potrebno, preraspodjela sredstava, prekid postojećih programa ili uvođenje novih 

programa temeljit će se na podacima prikupljenim odgovarajućim mehanizmima praćenja i vrednovanja. Nadalje, težnja za inkluzivnošću, koja je 

ključan element koncepta S3, također se odražava u S3 sustavu praćenja i vrednovanja, doprinoseći učinkovitosti upravljačke strukture i 

omogućujući transparentnost i odgovornost u korištenju javnih sredstava. S3 sustav praćenja i vrednovanja kontinuirano se nadograđuje kroz 

međuinstitucionalnu suradnju i temeljem preporuka vanjskih stručnjaka (primjerice: Preporuke Svjetske banke u okviru projekta “Pregled javnih 

rashoda za znanosti, tehnologiju i inovacije” (PER), komponente “Praćenje i vrednovanje”). Nova Strategija pametne specijalizacije do 2029., 

koju je Vlada RH donijela 13.prosinca 2023., osim što usmjerava područja i ciljeve ulaganja u sve razine istraživanja, razvoja i inovacija, naglašava 

važnost sustava praćenja i vrednovanja (Poglavlje 6. Praćenje i vrednovanje), te propisuje izradu Implementacijskog akcijskog plana za praćenje 

i evaluaciju radi mjerenja uspješnosti u ostvarivanju ciljeva S3. 
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IMPLEMENTACIJSKI AKCIJSKI PLAN ZA KRITERIJ 3. ALATI ZA PRAĆENJE I EVALUACIJU RADI MJERENJA 

USPJEŠNOSTI U OSTVARIVANJU CILJEVA STRATEGIJE 

R.br. 
Aktivnost Nadležnost Podrška  

Indikativni 

rok 

Rezultat 

1.  Usuglašen predložak godišnjeg 

izvješća o provedbi S3 do 2029. 

S3 MRS JPPP S3 Q4 2024. 

 

Usuglašen predložak 

Godišnjeg izvješća o provedbi 

S3 do 2029. uključujući 

predložak Godišnjeg izvješća o 

provedbi planova za 

industrijsku tranziciju 

Jadranske, Panonske i Sjeverne 

Hrvatske. 

2.  Prikupljanje podataka za izradu 

nacrta Godišnjeg izvješća o 

provedbi S3 do 2029. (svake godine 

za prethodnu godinu) 

JPPP S3 MZO, MGOR, KT IT, 

HRZZ, TIV-ovi, HB i 

druga resorna tijela 

Q1-Q2 

(počevši od 

2025.)  

 

Prikupljeni podaci za izradu 

nacrta godišnjih izvješća o 

provedbi S3 do 2029. za 

prethodnu godinu.  

3.  Izrada Godišnjeg izvješća o 

provedbi planova za industrijsku 

tranziciju Jadranske, Panonske i 

Sjeverne Hrvatske (svake godine za 

prethodnu godinu) 

MRRFEU 

(KT IT) 

 

UT i PT 2 za ITP, 

Regionalni 

koordinatori, 

RLV strateški forumi 

Q2 

(počevši od 

2025.) 

Izrađeno Godišnje izvješće o 

provedbi planova za 

industrijsku tranziciju 

Jadranske, Panonske i Sjeverne 

Hrvatske za prethodnu godinu. 
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4.  Davanje suglasnosti na Godišnje 

izvješće o provedbi planova za 

industrijsku tranziciju Jadranske, 

Panonske i Sjeverne Hrvatske 

(svake godine za prethodnu godinu) 

KV JH, PH i SH N/P Q2 

(počevši od 

2025.) 

Dane suglasnosti na Godišnje 

izvješće o provedbi planova za 

industrijsku tranziciju 

Jadranske, Panonske i Sjeverne 

Hrvatske za prethodnu godinu 

5.  Izrada nacrta Godišnjeg izvješća o 

provedbi S3 do 2029. i 

usuglašavanje od strane S3 MRS 

(svake godine za prethodnu godinu)  

 S3 MRS JPPP S3 Q2/Q3 

(počevši od 

2025.) 

 

Izrađen nacrt Godišnjeg 

izvješća o provedbi S3 do 2029. 

za prethodnu godinu  

6.  Predstavljanje i usvajanje 

Godišnjeg izvješća o provedbi S3 

do 2029. uključujući izvješće o 

provedbi Planova za industrijsku 

tranziciju hrvatskih regija (svake 

godine za prethodnu godinu) 

NIV  JPPP S3, MZO, 

MGOR, MRRFEU 

Q3 (počevši 

od 2025.) 

Usvojeno Godišnje izvješće o 

provedbi S3 do 2029. od strane 

NIV-a (sažeta i detaljna verzija) 

7.  Objava i distribucija Godišnjeg 

izvješća o provedbi S3 do 2029. 

(svake godine za prethodnu godinu)  

MZO, MGOR, 

MRRFEU, 

JPPP S3 

N/P Q3 (počevši 

od 2025.) 

Godišnje izvješće o provedbi 

S3 do 2029. objavljeno na 

mrežnim stranicama nositelja 

S3 

8.  Ugovaranje savjetodavnih usluga 

srednjoročnog vanjskog 

vrednovanja S3 do 2029. 

HRZZ   MGOR, MZO, JPPP 

S3 

2026. Izvješće o srednjoročnom 

vanjskom vrednovanju S3 do 

2029. 
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9.  Predstavljanje srednjoročnog 

izvješća o vanjskom vrednovanju 

S3 do 2029. na S3 MRS-u i NIV-u 

HRZZ JPPP S3 2027. Informiranje članova S3 MRS-

a i NIV-a o rezultatima 

srednjoročnog izvješća o 

vanjskom vrednovanju S3 do 

2029. 

10.  Ugovaranje savjetodavnih usluga 

završnog vanjskog vrednovanja S3 

do 2029. 

 HRZZ  MZO, MGOR, JPPP S3 2029./2030. Provedeno završno vanjsko 

vrednovanje S3 do 2029. 

11.  Predstavljanje završnog vanjskog 

vrednovanja S3 do 2029. na S3 

MRS-u i NIV-u 

HRZZ JPPP S3 2030. Informiranje članova S3 MRS-

a i NIV-a o rezultatima 

završnog vanjskog vrednovanja 

S3 do 2029. 
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Kriterij 4. Funkcioniranje suradnje dionika („proces poduzetničkog otkrivanja”) 

Proces pametne specijalizacije pokreće strukturne promjene hrvatskog gospodarstva kroz ulaganja u istraživanje, razvoj i inovacije u ciljanim 

prioritetnim područjima, definiranim u okviru procesa poduzetničkog otkrivanja (u daljnjem tekstu: EDP). Pri tom, EDP nije ograničen samo na 

jednokratnu vježbu tijekom izrade S3, već je kontinuirana aktivnost koja omogućuje kontinuirani EDP u vidu pronalaska novih smjerova i područja 

ulaganja. Nova S3 do 2029. opisuje EDP u okviru poglavlja 7.2 Upravljanje EDP-om, te u okviru priloga „Smjernice za upravljanje EDP-om“ daje 

smjernice S3 dionicima kako bi EDP tijekom cijelog razdoblja provedbe S3 bio učinkovit i omogućio otkrivanje novih ili redefiniranje postojećih 

prioritetnih područja. Smjernice detaljno opisuju načela kontinuiranog EDP-a, raspodjelu zadaća, upravljanje znanjem i praćenje. Nadalje, u okviru 

S3 naznačena je izrada Implementacijskog akcijskog plan za Kriterij 4. Funkcioniranje suradnje dionika („proces poduzetničkog otkrivanja“).  

 

IMPLEMENTACIJSKI AKCIJSKI PLAN ZA KRITERIJ 4. FUNKCIONIRANJE SURADNJE DIONIKA („PROCES PODUZETNIČKOG 

OTKRIVANJA“) 

R.br. Aktivnost Nadležnost Podrška  Indikativni rok Rezultat 

Proces poduzetničkog otkrivanja u okviru tematskih prioritetnih područja  

1.  Sjednice TIV-ova Predsjednici TIV-

ova 

JPPP S3 Kontinuirano, 

najmanje jednom 

godišnje (počevši od 

2025.) 

Inputi za razvoj TPP-a. 

 

2.  Održavanje godišnjih konferencija 

S3 

MZO/MGOR JPPP S3 Godišnje (počevši od 

2025.) 

Informiranje o aktualnim S3 temama 

i razmjena iskustava. 

3.  Održavanje tematskih radionica za 

TIV-ove  

MZO/MGOR JPPP S3 Po potrebi Prikupljeni stavovi TIV-ova uz 

određene teme. 
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4.  Anketiranje TIV-ova u kojem se 

traži njihov osvrt na EDP-a. 

MZO/MGOR JPPP S3 Q2 (počevši od 

2025.) 

 

Dobiven osvrt od strane članova TIV-

ova na proces EDP-a.  

5.  Ažuriranje planova 

transformacijskog razvoja za 

svaki TPP 

MZO/MGOR JPPP S3 Prema potrebi 

(sukladno 

rezultatima 

srednjoročnog 

vrednovanja S3 do 

2029. i aktivnosti 

EDP-a) 

Sudjelovanje članova TIV-ova u 

ažuriranju planova transformacijskog 

razvoja za TPP-ove 

Podloga za ažuriranje S3 do 2029. 

 

R.br. Aktivnost Nadležnost Podrška Indikativni rok Rezultat 

Proces poduzetničkog otkrivanja u okviru regionalnih lanaca vrijednosti Jadranske, Panonske i Sjeverne Hrvatske 

6.  Mapiranje dionika RLV-ova 

Jadranske, Panonske i Sjeverne 

Hrvatske 

MRRFEU  

(KT IT) 

N/P Kontinuirana prijava Uključivanje novih dionika u RLV 

strateške forume Jadranske, 

Panonske i Sjeverne Hrvatske 

7.  Izrada metodologije za definiranje 

IRI misija u hrvatskim regijama u 

industrijskoj tranziciji 

MRRFEU  

(KT IT) 

S3 CoP Targeted 

Support  

Travanj - svibanj 

2024. 

Izrađena metodologija za definiranje 

IRI misija u hrvatskim regijama u 

industrijskoj tranziciji 

8.  Organizacija prvog Strateškog 

RLV foruma na temu definiranja 

MRRFEU  

(KT IT) 

RLV dionici 

Regionalni 

koordinatori  

Lipanj – srpanj 

2024. 

Predstavljanje metodologije i 

definiranje IRI misija JH, SH i PH 
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IRI misija (3 foruma - za JH, PH i 

SH) 

B2B sastanci JLP(R)S i RLV dionika 

JH, PH i SH u cilju stvaranja SPIN-

ova 

9.  Izrada i slanje upitnika dionicima 

RLV strateških foruma (svake 

godine, počevši od 2025.), u 

kojem se traži njihov osvrt na 

proces EDP-a kao i preporuke za 

unaprjeđenje procesa industrijske 

tranzicije 

MRRFEU  

(KT IT) 

Regionalni 

koordinatori 

Q1 (počevši od 

2025.) 

Dobiven osvrt od strane dionika RLV 

strateških foruma na EDP-a kao i 

preporuke za unaprjeđenje procesa 

industrijske tranzicije, te isti uvršten 

u Godišnje izvješće o provedbi 

planova za industrijsku tranziciju 

hrvatskih regija 

10.  Organizacija drugog Strateškog 

RLV foruma na temu definiranja 

pametnih vještina za industrijsku 

tranziciju (3 foruma - za JH, PH i 

SH) 

MRRFEU  

(KT IT) 

Hamag-Bicro 

RLV dionici 

Regionalni 

koordinatori  

Q3 2025. Predstavljanje smjernica za razvoj 

pametnih vještina za industrijsku 

tranziciju i definiranje pametnih 

vještina po RLV-ovima JH, PH i SH 

B2B sastanci JLP(R)S i RLV dionika 

PH, SH i JH u cilju stvaranja paktova 

za razvoj pametnih vještina za 

industrijsku tranziciju  

11.  Izrada analize tehnoloških 

trendova i identifikacija KET i 

digitalnih tehnologija relevantnih 

za RLV-ove JH, PH i SH 

MRRFEU  

(KT IT) 

Hamag-Bicro 

TA u okviru HIT 

projekta 

Q1 2026. Izrađena analiza tehnoloških 

trendova Identificirane KET i 

digitalne tehnologije relevantnih za 

RLV-ove JH, PH i SH 
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12.  Izrada metodologije za uspostavu 

tehnoloških platformi za 

industrijsku tranziciju hrvatskih 

regija 

MRRFEU  

(KT IT) 

Hamag-Bicro 

TA u okviru HIT 

projekta 

Q2 2026. Izrađena metodologija za uspostavu 

tehnoloških platformi za industrijsku 

tranziciju hrvatskih regija 

13.  Organizacija trećeg Strateškog 

RLV foruma na temu definiranja 

KET i digitalnih tehnologija za 

industrijsku tranziciju JH, PH i 

SH (3 foruma - za JH, PH i SH) 

MRRFEU  

(KT IT) 

Hamag-Bicro 

RLV dionici 

Regionalni 

koordinatori  

Q3 2026. Predstavljanje analize tehnoloških 

trendova i identificiranih KET i 

digitalnih tehnologija relevantnih za 

RLV-ove JH, PH i SH 

Predstavljanje metodologije za 

uspostavu tehnoloških platformi za 

industrijsku tranziciju JH, SH i PH 

Mapiranje dionika tehnoloških 

platformi JH, SH i PH 

14.  Izrada analize inovacijskog i 

izvoznog potencijala JH, PH i SH 

MRRFEU  

(KT IT) 

Hamag-Bicro 

RLV dionici 

Regionalni 

koordinatori  

Q1 2027. Izrađena analiza inovacijskog i 

izvoznog potencijala Jadranske, 

Panonske i Sjeverne Hrvatske u cilju 

stvaranja prepoznatljivosti hrvatskih 

regija  

15.  Organizacija četvrtog Strateškog 

RLV foruma na temu brendiranja 

JH, PH i SH kao inovativnih 

regija (3 foruma - za JH, PH i SH) 

MRRFEU  

(KT IT) 

Hamag-Bicro 

RLV dionici 

Regionalni 

koordinatori  

Q3 2027. Predstavljanje analize inovacijskog i 

izvoznog potencijala JH, PH i SH 

Izrada strategije brendiranja JH, PH i 

SH kao inovativnih regija 
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16.  Uključivanje dionika RLV 

strateških foruma u reviziju 

planova za industrijsku tranziciju i 

RLV akcijskih planova JH, PH i 

SH (organizacija 14 RLV 

radionica) 

MRRFEU  

(KT IT) 

Dionici strateških 

RLV foruma 

Jadranske, 

Panonske i 

Sjeverne Hrvatske 

Prema potrebi 

(sukladno 

rezultatima 

srednjoročnog 

vrednovanja S3 do 

2029.) 

Proveden proces poduzetničkog 

otkrivanja u okviru revizije planova 

za industrijsku tranziciju i RLV 

akcijskih planova JH, PH i SH 
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DODATAK 1. POPIS KRATICA 

IRI – Istraživanje, razvoj i inovacije 

ITP – Integrirani teritorijalni program 2021. – 2027. 

JH – Jadranska Hrvatska 

JPPP S3 – Jedinica za provedbu i praćenje politika S3 

KT IT – Koordinacijsko tijelo za proces industrijske tranzicije (MRRFEU) 

KV JH – Koordinacijsko vijeće Jadranske Hrvatske 

KV PH – Koordinacijsko vijeće Panonske Hrvatske 

KV SH – Koordinacijsko vijeće Sjeverne Hrvatske 

MGOR – Ministarstvo gospodarstva i održivog razvoja 

MRRFEU - Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU-a 

MZO – Ministarstvo znanosti i obrazovanja 

NIV – Nacionalno inovacijsko vijeće 

PH – Panonska Hrvatska 

PKK – Program Konkurentnost i kohezija 2021. – 2027. 

PT 2 – Posredničko tijelo druge razine 

RLV – Regionalni lanac vrijednosti 

S3 – Strategija pametne specijalizacije 

S3 CoP – S3 Community of Practice. 

S3 MRS – Međuresorna radna skupina za Strategiju pametne specijalizacije 

SH – Sjeverna Hrvatska 

SPIN – Strateška partnerstva za inovacije 
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TA – Technical Assistance  

TIV – Tematsko inovacijsko vijeće 

TPP – Tematsko prioritetno područje 

UT – Upravljačko tijelo 


